
การประชุมรวม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 10/2563 ประจำป พ.ศ. 2563

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดจัดการประชุมรวม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การประชุมสภา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 10/2563 ประจำป พ.ศ. 2563 ในระหวางวันที่ 23-24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
ณ The Imperial Hotel and Convention Centre Korat จังหวัดนครราชสีมา ในการน้ีไดรับเกียรติจาก ศาสตราจารย ดร.วิจิตร 
ศรีสอาน นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี สุรนารี กลาวปาฐกถานำ เรื่อง “สภามหาวิทยาลัยนั้น สำคัญไฉน” จากนั้น 
เปนการประชุมกลุมยอย เพื่อระดมความคิดเห็นใน 3 เรื่อง ไดแก 1) ธรรมาภบิาลและจริยธรรม 2) การบริหารความเส่ียง 
และ 3) การตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการ 
ใหขอคิดเห็นเก่ียวกับธรรมาภิบาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และเพ่ือใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ไดรู จักและรับรูผลการดำเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย พรอมทั้งรับฟงขอเสนอแนะเชิงนโยบายจาก 
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ในกิจกรรมการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อกำหนดเปนเรื่องเชิงนโยบาย 
เสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป

หนาการประชุมรวม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / 
การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 10/2563 ประจำป พ.ศ. 2563          1
ขอแสดงความยินดีกับ ศาสตราจารย นายแพทยภิเศก ลุมพิกานนท และ
ศาสตราจารย ดร.สันติ แมนศิริ ในโอกาสเปนนักวิจัยที่ติดอันดับ Top 2 percent 
scientists of the world in different fields                        2
สรุปมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 9/2563                 2-3
กิจกรรม อบรม สัมมนา ดูงาน                               4

ปที่  9 ฉบับที่  11 (ธันวาคม พ.ศ. 2563)
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ปที่  9 ฉบับที่  11 (ธันวาคม พ.ศ. 2563)

ขอแสดงความยินดีกับ ศาสตราจารย นายแพทยภิเศก ลุมพิกานนท ในโอกาส
เปนนักวิจัยที่ติดอันดับ Top 2 percent scientists of the world in different fields

     ขอแสดงยินดีกับ ศาสตราจารย นายแพทยภิเศก ลุมพิกานนท 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ในโอกาสเปนนักวิจัยที่ติดอันดับ 

Top 2 percent scientists of the world in different fields เปนอันดับที่ 869

จาก 106,795 คน ในสาขา General & Internal Medicine

สรุปมติที่สำคัญของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ครั้งที่ 9/2563 วันเสารที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2563

มติที่ประชุม

1)  รับทราบผลการถอดบทเรียนการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
    ตามที่เสนอ
2)  ใหมหาวิทยาลัยรับขอสังเกต/ขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการตอไป

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ
1)  ในการจัดทำงบประมาณในปตอไป มหาวิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการดังนี้
    1.1) ทบทวนความเหมาะสมของตัวชี ้ว ัด ซึ ่งตัวชี ้ว ัดบางตัวควรคงไวเนื ่องจากมีความสำคัญ เชน 
          จำนวนครั้งที่ไปนำเสนอผลงานวิจัย เปนตน
    1.2) ทบทวนคาใชจายบางรายการไมสามารถลดลงไดในอนาคต และบางรายการสามารถลดลงได 
          ตามสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เชน รายจาย 
          ในการเดินทางไปตางประเทศของคณาจารย รายจายคาน้ำคาไฟเน่ืองจากมหาวิทยาลัยปดทำการ เปนตน
    1.3) ควรกำหนดอัตรารอยละของงบประมาณดานการวิจัยใหชัดเจน เนื่องจากเปนภารกิจหลักที่สำคัญ
2)  จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ถือเปนโอกาสของ 
    มหาวิทยาลัยในการทบทวนการดำเนินงาน โครงสรางองคกร กลยุทธ แนวทางการประหยัด การทำงาน 
    ในรูปแบบใหม รวมถึงทบทวนการลงทุนเพื่อใหเกิดความยั่งยืน
3) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดความคุมคามากขึ้น
4) มหาวิทยาลัยควรกำหนดประเด็นที ่สำคัญในการดำเนินการในแตละป และมุ งเนนการดำเนินการ 
    ในประเด็นนั้นเพื่อสรางจุดแข็งใหกับมหาวิทยาลัย รวมทั้งใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
    และมีประสิทธิภาพ

การถอดบทเรียนการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ขอแสดงความยินดีกับ ศาสตราจารย ดร.สันติ แมนศิริ ในโอกาส
เปนนักวิจัยที่ติดอันดับ Top 2 percent scientists of the world in different fields

     ขอแสดงยินดีกับ ศาสตราจารย ดร.สันติ แมนศิริ กรรมการสภา 
มหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ ในโอกาสเปนนักวิจัยท่ีติดอันดับ Top 2 

percent scientists of the world in different fields เปนอันดับที่ 947 จาก 

43,634 คน ในดาน Applied Physics



3ปที่  9 ฉบับที่  11 (ธันวาคม พ.ศ. 2563)

สรุปมติที่สำคัญของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ครั้งที่ 9/2563 วันเสารที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2563 (ตอ)

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ
1)  ประเด็นความเสี่ยงดานจำนวนนักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในภาพรวมลดลง มหาวิทยาลัยควร 
    พิจารณาดำเนินการดังนี้
    1.1) กำหนดมาตรการในการดึงดูดนักเรียนหรือนักศึกษาใหเขาศึกษาที่มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น เชน 
          จัดทำแผนเชิงรุกเร่ืองจำนวนผูเรียนในหลักสูตร Modular แบบตองการปริญญา และแบบ Non Degree 
          การพัฒนาหลักสูตรที่เรียน 5 ป ไดวุฒิปริญญาตรีและปริญญาโท การสรางจุดขายใหกับหลักสูตรที่ 
          มีศักยภาพ เปนตน
    1.2) เนื่องจากปจจุบันผูปกครองมีแนวโนมในการสงบุตรหลานเขาศึกษาในหลักสูตร English Program 
          และหลักสูตรนานาชาติมากข้ึน ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
          (COVID-19) ทำใหความตองการในการศึกษาในสถาบันตางประเทศลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควร 
          พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง                     
          ศึกษารูปแบบการจัดการหลักสูตรนานาชาติที่ประสบความสำเร็จจากมหาวิทยาลัยอื่นรวมดวย
    1.3) ควรกำหนดวิธีการเชิงรุกอยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาและอาจเพ่ิมเติม 
          การพัฒนาทักษะภาษาจีนรวมดวย
    1.4) ควรทำการสำรวจกลุมนักเรียนในพ้ืนท่ีภาคอีสาน โดยเฉพาะนครชัยบุรินทรวามีความสนใจจะเขาเรียน 
          ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมากเพียงใด พรอมทั้งวิเคราะหผลที่ไดจากการสำรวจ
    1.5) สำหรับหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยควรแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชนในการ 
          รวมโครงการวิจัยมากขึ้น
    1.6) ควรผลักดันใหมีการขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากตางประเทศมากข้ึน เพ่ือสรางความรวมมือระหวางสถาบัน
    1.7) ควรปรับรูปแบบการเรียนการสอนที่เนน soft skills มากยิ่งขึ้น
2) ประเด็นความเส่ียงดานความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการดังน้ี
    2.1) เน่ืองจากผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (Gross Domestic Product : GDP) มีแนวโนมติดลบตอเน่ืองหลายป 
          ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจตองเตรียมแผนรองรับกรณีที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดลง 
          รวมทั้งทบทวนกระบวนการดำเนินงานเพื่อเตรียมการรองรับปญหาดานงบประมาณที่อาจเกิดขึ้น
    2.2) สำหรับตัวชี ้วัดรอยละของรายไดที ่เพิ ่มขึ ้นจากการจัดการศึกษา หนวยวิสาหกิจ โรงพยาบาล 
          บริการวิชาการ และบริหารจัดการสินทรัพย มหาวิทยาลัยควรกำหนดเปนตัวเลขงบประมาณที่แทจริง 
          แทนการกำหนดเปนรอยละ
    2.3) ควรทบทวนคาเปาหมายตัวช้ีวัดรายไดจากการวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงกำหนดคาลดลงจาก 
          ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 วาถูกตองหรือไม อยางไร
    2.4) ควรทบทวนฐานแนวคิดในประเด็นรายไดไมเพียงพอในการจัดการศึกษา วาการพิจารณาประเด็นนี้ 
          คิดจากรายไดจากการจัดการศึกษาโดยตรง โดยที่ไมนำกิจกรรมอื่นมาเกี่ยวของ
    2.5) ควรมีมาตรการประหยัดคาใชจายที่ชัดเจน เชน ยกเลิกกิจกรรมที่ไมจำเปน เปนตน
3) ประเด็นความเสี่ยงดานการรักษาคนดี คนเกง ใหอยูในองคกร มหาวิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการดังนี้
    3.1) ควรปรับระบบการประเมินภาระงานอาจารยใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน 
          ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
    3.2) ควรกำหนดนิยามคนดีคนเกงใหชัดเจน
    3.3) ควรกำหนดวิธีการพัฒนาคณาจารยใหชัดเจน เพื ่อใหคณาจารยสามารถสรางองคความรูและ 
          พัฒนาหลักสูตรใหมได รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน
4) ประเด็นความเส่ียงดานธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรจัดทำ 
    แผนปฏิบัติการท่ีนำไปสูการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เชน การกำหนดบทลงโทษ 
    ใหชัดเจน การบังคับใชบทลงโทษตอผูกระทำการทุจริต เปนตน

ขออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564



4

ที่ปรึกษา
ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน

พมิพดัจูผ
รีานรุสียลโนโคทเยัลายทิวาหมาภสนางกันำส

กองบรรณาธิการ
ษกัรีราอ ลพงอก.รด ยราจารตสาศงอร
ขุศลูมะรป ารศิอ.รด ยราจารตสาศยวชผู

าภำคุส วายเงนงาน

รีานรุสียลโนโคทเยัลายทิวาหมาภสนางกันำส
111 ถนนมหาวิทยาลัย ตำบลสุรนารี

00003 ามีสชารรคนดัวหงัจ งอืมเอภเำอ

6834 2244 0 ,7204 2244 0 ทพัศรทโ

โทรสาร  0 4422 4030

นางูด านมมัส มรบอ มรรกจิก

 

 

 

ปที่  9 ฉบับที่  11 (ธันวาคม พ.ศ. 2563)

งาลกงััลป ตนากทนัจวาสงาน
นางสาวเสาวนีย กริ่งครบุรี

สรุปมติที่สำคัญของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ครั้งที่ 9/2563 วันเสารที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2563 (ตอ)

 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ 2563 ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
รองศาสตราจารย ดร.วีระพงษ แพสุวรรณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พรอมดวยกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัยเย่ียมชมหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพ่ือใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดรูจักและรับรู 
ผลการดำเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย พรอมทั ้งรับฟงขอเสนอแนะเชิงนโยบายจากหนวยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยเย่ียมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ

5) ในประเด็นความเสี่ยงที่เสนอทั้ง 4 ดาน ควรคำนึงถึงความเสี่ยงในเชิงคุณภาพดวย เชน คุณภาพนักศึกษา 
    คุณภาพบัณฑิต รวมทั้งความคุมคาของการใชงบประมาณ เปนตน
6) ประเด็นความเส่ียงดานอื่น ท่ีมหาวิทยาลัยควรพจิารณาเพิม่เติม อาทิ
    6.1) ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) 
          ซ่ึงควรพิจารณาทบทวนแบบจำลองธุรกิจ (Business Model) ใหสอดคลองกับสถานการณดังกลาวดวย 
          ทั้งกลุมลูกคาเปาหมาย หลักสูตร และแหลงที่มาของรายรับ เพื่อเปนขอมูลประกอบการวางแผน 
          การดำเนินงานในระยะยาว
    6.2) ความเสี ่ยงทางดานการเมือง (Political Risk) และความเสี ่ยงดานโรคระบาด (Pandemic Risk)
          ที่สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย

ขออนุมัติแผนการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตอ)

มติที่ประชุม

1)  รับหลักการแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    โดยใหมหาวิทยาลัยดำเนินการดังนี้
    1.1) ปรับรายละเอียดของความเส่ียงท้ัง 4 ดานท่ีเสนอ ใหมีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน ตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ
    1.2) เพิ่มเติมประเด็นความเสี่ยงตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
    และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในครั้งตอไป
2)  ใหมหาวิทยาลัยรับขอสังเกต/ขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการตอไป


